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Der Beteiligungsbericht der Stadt Quedlinburg fir das Geschéaftsjahr 2012 wurde in den 6ffentlichen
Sitzungen des Haupt- und Finanzausschusses am 22.10.2014 und im Stadtrat der Stadt Quedlinburg am
30.10.2014 auf der Grundlage der Informationsvoriage IV-StRQ/005/14 erértert und liegt nach § 130 Abs. 2
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Ortsrecht auf den Internetseiten der Stadt Quedlinburg unter www.quediinburg. de.
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Vorwort
Sehr geehrte Damen und Herren,

gerade in Zeiten, die durch Wirtschafts- und Finanzkrisen sowie Vertrauensverlust in die reine
Marktwirtschaft gepragt sind, zeigt sich die Starke kommunaler Infrastrukturen. Weil sie sich an den
Grundsatzen des Gemeinwohls und der Nachhaltigkeit orientieren, ist die Kommunalwirtschaft fir
Politik und Gesellschaft zum Adressaten fiir Aufgaben von besonderer Tragweite geworden. Das gilt
insbesondere fiir langfristige Herausforderungen wie dem demografischen Wandel oder dem Klima-,
Umwelt- und Ressourcenschutz. Somit nehmen Kommunen und ihre Unternehmen eine nicht zu
unterschatzende gesellschaftspolitische Rolle ein. Denn mit ihren Leistungen schaffen sie grund-
legende Voraussetzungen fiir gleichwertige Lebensbedingungen. Sie garantieren die regionale Ver-
und Entsorgung, stiitzen die lokale Wirtschaft und sichern so Beschaftigung und Investitionen und sie
sind ein entscheidender Faktor zur Stabilisierung in der Region.

Die Stadt Quedlinburg hat in den zuriickliegenden Jahren im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben der
Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt (GO LSA) und des jetzt giiltigen
Kommunalverfassungsgesetzes LSA (KVG LSA vom 17.06.2014) vielféltige Aufgaben an
Unternehmen ubertragen.

Uber die Entwicklung dieser Beteiligungen an Unternehmen des &ffentlichen und privaten Rechts hat
die Stadt Quedlinburg nach § 130 Abs.2 Kommunalverfassungsgesetz LSA (KVG LSA) einen Bericht
zu erstellen.

Der vorliegende 14. Beteiligungsbericht gibt -wie bereits in den vorhergehenden Ausgaben- einen
Uberblick tiber die Finanz- und Wirtschaftsdaten des Geschéftsjahres 2012 von den Beteiligungen der
Stadt in ihrer jahrlichen Fortschreibung. Es werden darin alle Gesellschaften naher dargestellt, an
denen die Stadt im Berichtsjahr 2012 beteiligt gewesen ist.

Dieser fortlaufend erscheinende Bericht ist ein wichtiger Beitrag, um die Transparenz der stédtischen
Gesellschaften nach innen und auBen zu erhéhen. In seiner Entwicklungsfortschreibung nach Jahres-
scheiben enthélt er daher neben den Grundlagen der Beteiligungsverhaltnisse der Stadt vor allem In-
formationen uber die jeweiligen Unternehmensaufgaben, den Stand der Erfilllung des 6ffentlichen
Zwecks, Grundziige der Geschéftsverlaufe, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und die
wichtigsten Unternehmensdaten, die jeweils auf den gepriiften Jahresabschliissen des Berichtsjahres
basieren.

Unsere Gesellschaften sind wichtige Bestandteile der Stadtsteuerung und der Kooperation mit
benachbarten Kommunen. Daher war und bleibt es ein zentrales Anliegen der Stadtverwaltung, die
Transparenz zu erhdhen und die Steuerung der Beteiligungen weiter zu verbessern. Zu deren
kontinuierlichen Verbesserungen wurden in der zurtickliegenden Zeit bereits erfolgreich geeignete
Rahmenbedingungen zur Anwendung gebracht.

Fur das Geschaftsjahr 2012 kann die Stadt auf eine insgesamt positive Tatigkeit der Unternehmen
zuriick blicken, an denen sie beteiligt ist.

Es ist mir daher ein besonderes Anliegen, mich bei allen Unternehmensmitarbeiterinnen und —mitar-
beitern als auch bei den Unternehmensleitungen sowie den Stadtrdtinnen und Stadtraten zu
bedanken. Sie leisten mit ihrer Arbeit einen besonderen Beitrag zum Wohle unserer Stadt.

Quedlinburg, den 10.10.20

Dr. Eberhard Brecht . f\/
Oberbiirgermeister



1. Die wirtschaftliche Betdtiqung der Stadt Quedlinburg

1.1 Allgemeine Rechtsgrundlagen fiir die Zuldssigkeit einer wirtschaftlichen
Betédtigung einer Kommune in Sachsen-Anhalt

Die Zuléassigkeit einer wirtschaftlichen Betdtigung einer Gemeinde in Sachsen-Anhalt richtet
sich nach den Bestimmungen der §§ 128 ff der KVG LSA in der vom 17.06.2014 geltenden
Fassung.

Danach darf sich die Gemeinde in Angelegenheiten der drtlichen Gemeinschaft auch
aufBlerhalb ihrer 6ffentlichen Verwaltung in den Rechtsformen des Eigenbetriebes, der Anstalt
des offentlichen Rechts oder in einer Rechtsform des Privatrechts wirtschaftlich betatigen,
wenn

1. ein o6ffentlicher Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. wirtschaftliche Betatigungen nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsféhigkeit der Stadt und zum voraussichtlichen Bedarf stehen
und

3. der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen anderen erftllt wird oder
erflllt werden.

Demzufolge entsprechen alle Tatigkeiten oder Tatigkeitsbereiche, mit denen die Gemeinde
an dem vom Wettbewerb beherrschten Wirtschaftsleben teilnimmt, um ausschlie3lich
Gewinne zu erzielen, keinem 6&ffentlichen Zweck.

Betétigungen in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung, der
Wasserversorgung, Abfallentsorgung, Abwasserbeseitigung, Wohnungswirtschaft und des
offentlichen Verkehrs dienen einem éffentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung
des § 128 Abs. 2 KVG LSA zulassig.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Wéarmeversorgung verbundenen Dienstleistungen sind
zuldssig, wenn ihnen im Vergleich zum Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung
zukommt und wenn die Gemeinde den Zweck genauso gut und wirtschaftlich erfillen kann
wie ein anderer.

Ebenso sind die mit den Bereichen Wasserversorgung, Abfallentsorgung,
Abwasserbeseitigung, Wohnungswirtschaft und éffentlicher Verkehr verbundenen
Dienstleistungen unter den Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA zuldssig, soweit
ihnen im Vergleich zum Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung zukommt.

Darliber hinaus ist eine wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung aulerhalb des Gemeindegebietes zuldssig, wenn die Voraussetzungen
des § 128 Abs. 3 KVG LSA vorliegen und die berechtigten Interessen der betreffenden
Gebietskdrperschaft gewahrt sind.

Bei Aufgaben, die im Wettbewerb wahrgenommen werden, gelten die Interessen nur soweit
als berechtigt, als die nach bundesgesetzlichen und europarechtlichen Vorgaben eine
Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

Auch hier sind die betroffenen Gebietskdrperschaften so rechtzeitig vor der Aufnahme der
wirtschaftlichen Tatigkeit in ihrem Gemeindegebiet zu informieren, dass sie ihre berechtigten
Interessen geltend machen kénnen.

Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung im Ausland bedarf der Genehmigung.

Bankunternehmen darf die Gemeinde weder betreiben, noch sich an ihnen beteiligen.
Fir das offentliche Sparkassenwesen gelten die daflir erlassenen besonderen Vorschriften.
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1.3 Verflechtungen mit dem stidtischen Haushalt

Trotz der Ausgliederung einiger Aufgaben aus dem Haushalt der Stadt Quedlinburg
zugunsten einer wirtschaftlichen Betétigung bestehen weiterhin finanzielie
Wechselwirkungen zwischen den Unternehmen und dem stadtischen Haushalt.

Diese Wechselwirkungen bestehen einerseits aus Zuschiissen aus dem stédtischen
Haushalt, wenn die Unternehmen nicht in der Lage sind, kostendeckend zu arbeiten.
Andererseits flieBen dem Haushalt auch verschiedene Einnahmen zu, wie zum Beispiel die
Konzessionsabgabe.

Gesetzliche Einnahmen entstanden durch Konzessionsabgaben nach den Vorschriften der
derzeit glltigen Konzessionsabgabenverordnung, insbesondere auf der Grundlage des
Vertrages der Stadt mit der Stadtwerke Quedlinburg GmbH in der gednderten Fassung vom
01.01.2011.

Unternehmen Konzessionsabgabe in EURO Haushaltsstelle

Stadtwerke Quedlinburg GmbH 886.439,37 8170.001.22000

Die an die einzelnen Unternehmen zu zahlenden Zuschisse liegen in der Erfillung von
6ffentlichen Aufgaben begriindet, da diese oft aus politischen oder rechtlichen Griinden nicht
kostendeckend wahrgenommen werden kénnen.

Da die Aufgabenverantwortung letztlich bei der Stadt verbleibt, hat diese die Fehlbetrage der
Gesellschaften ganz oder teilweise — je nach Beteiligungsverhéltnis — auszugleichen.

Die Stadt Quedlinburg zahlte im Berichtsjahr die folgenden Zuschiisse:

Gesellschaft Grundlage Ausgaben Haushaltsstelle
Quedlinburg-Tourismus- Verlustausgleich 167.000,00 EUR 7900.001.71500
Marketing GmbH
Harzer Schmalspurbahnen | Verlustausgleich 38.346,89 EURO 8201.001.71600
GmbH

Weitere Verflechtungen mit dem stiddtischen Haushalt

Die Stadt Quedlinburg wird im Rahmen eines Betriebes gewerblicher Art (BgA) gewerblich
tatig. Gegenstand des BgA ist der Baderbetrieb, in Form der Unterhaltung des stédtischen
Hallenbades. Die technische und kaufmannische Geschéftsbesorgung erfolgt seit 1996
durch die Stadtwerke Quedlinburg GmbH. Gleichzeitig wurde der Gesellschaftsanteil der
Stadt Quedlinburg an der Stadtwerke Quedlinburg GmbH in den BgA Bader eingelegt.

An den Haushalt der Stadt Quedlinburg wurden 1.067.086,77 € aus dem BgA Bader als
Gewinn ausgeschittet.

Ubernommene Biirgschaften der Stadt

Fur Darlehen der beschrankt haftenden Beteiligungsgesellschaften verlangen die
Darlehensgeber fallweise vom Gesellschafter Ausfallblrgschaften zur zusétzlichen
Absicherung ihres Risikos. Die Stadt darf solche Verpflichtungen jedoch nicht ohne weiteres
eingehen. Nach § 109 KVG LSA darf eine Kommune keine Sicherheiten zugunsten Dritter
bestellen. Die Kommunalaufsichtsbehdrde kann Ausnahmen zulassen. Die Ubernahme von
Biirgschaften bedarf neben einem Stadtratsbeschiuss auch der Genehmigung der
Kommunalaufsicht.

Die Stadt Quedlinburg hat keine Blirgschaften erteilt.
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2. Darstellung der einzelnen Unternehmen

2.1. Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg

Unternehmenssitz
Die Gesellschaft hat inren Sitz in der Rathenaustrale 10; 06484 Quedlinburg und ist

erreichbar tber die Internetadresse: www.wowi-glb.de; per E-Mail: info@wowi-glb.de; Fon:
03946/9650-0; Fax: 03946/9650-32.

Griindung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 27.06.1990 gegriindet und wurde am
17.09.1990 beim Amtsgericht Stendal unter der HRB 103904 eingetragen.

Der Gesellschaftervertrag ist zuletzt durch Beschluss der Gesellschaftsversammlung am
01.12.2006 in § 12 Ziffer 1 und 2 geéndert und am 08.12.2006 im Handelsregister
eingetragen worden.

Durch das elektronische Handelsregister wird die Gesellschaft seit Oktober 2006 beim
Amtsgericht Stendal unter HRB 103904 gefiihrt.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und verauflern sowie
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Ferner ist Gegenstand der Gesellschaft die
Erzeugung, Fortleitung, Verteilung und der Verkauf von Fernwérme sowie Warmwasser.
Weitere Aufgaben sind die Vorbereitung, Organisation, Durchfiihrung und Abnahme von
Bauwerterhaltungsmafnahmen. Des Weiteren ist das Betreiben von Nahwarmeversor-
gungssystemen Gegenstand der Unternehmung.

Gesellschafter und Stammkapital

Das Stammkapital betrégt 52.000 € und wird zu 100 % von der Stadt Quedlinburg gehalten.
Durch Beschluss der Gesellschafterversammiung vom 19.10.2001 hat die Gesellschaft das
Stammkapital von 100.000 DM auf 51.129,19 € umgestellt und sodann auf 52.000 € erhéht.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschéftsfuhrung
2. der Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammiung.

zu 1.

Alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfuhrer ist seit dem 01.01.2004 Herr Manfred Jager,
DroyRig. Herr Jager ist von den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit.

Prokura ist an Frau Ute Rése, Quedlinburg, seit dem 15.0ktober 1992 erteilt.

Bei der Angabe der Geschaftsfiihrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
gebraucht gemacht.
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zu 2,
Der Aufsichtsrat besteht aus 10 Mitgliedern. lhm gehéren an:

der Oberblirgermeister der Stadt Quedlinburg,

5 Mitglieder des Stadtrates,

2 Mitglieder der Stadtverwaltung und

2 Mitglieder, die von der Belegschaft entsandt werden.

Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtsjahres 2012 die folgenden Mitglieder an:

Vorsitzender: Herr Rudolph Koehler, Stadtrat
Stellvertretender Vorsitzender:  Herr Wolfgang Scheller, Stadtverwaltung Quedlinburg

Mitglieder: Herr Dr. Eberhard Brecht, Oberblirgermeister Stadt
Quedlinburg

Frau Karin Masche, Stadtverwaltung Stadt Quedlinburg

Frau Karin Pflug, Stadtratin

Herr Wolfgang Docke, Stadtrat

Herr Hardy Seidel, Stadtrat

Herr Christian Wendler, Stadtrat

Herr Wolfgang Krause, Mitarbeitervertreter

Herr Robert Jung, Mitarbeitervertreter.

Fur die Téatigkeit des Aufsichtsrates wurden im Berichtsjahr 9 T€ aufgewandt.

zu 3.

Zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 und des Lageberichts fiir das
Geschéftsjahr 2012 fand am 30.08.2013 eine Gesellschafterversammlung statt. GemaR §
119 GO LSA (§ 131 KVG LSA) vertrat der Oberbirgermeister die Stadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammiung.
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2.1.1 Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2012

Bilanz der WohnungswirtschaftsgeseIlschaft mbH zum 31.12.2012 im Verhéltnis zum

Vorjahr

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2012 31.12.2011

€ €

Anlagevermogen 79.942.187,84 80.521.771,35
darunter:
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.660,00 25.576,00
Sachanlagen 79.933.527,84 80.496.195,35
Finanzanlagen 0,00 0,00
Umlaufvermogen 7.407.390,95 6.429.717,68
darunter:
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke u.a. Vorrate 3.020.229,78 2.855.531,40
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 764.586,40 520.280,09
Flissige Mittel 3.622.574,77 3.053.906,16
Rechnungsabgrenzung 1.393,87 5.992,63
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 0,00 18.682,14
Vermégensverrechnung
Bilanzsumme 87.350.972.66 86.976.163.80

Passiva

Bilanzposten

31.12.2012
€

31.12.2011
€

2. Eigenkapital
darunter

51.636.691,44

51.651.659,78

Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52.000,00
Gewinnricklagen 51.523.462,95 51.516.659,78
Verlustvortrag 0,00 0,00
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag/BiIanzgewinn 61.228,49 83.000,00
3. Sonderposten fiir Investitionszuschisse 23.748,36 49.743,43
zum Anlagevermdgen
4. Riickstellungen 341.464,74 160.703,82
5. Verbindlichkeiten 35.246.526,27 35.025.850,14
6. Rechnungsabgrenzungsposten 102.541,85 88.206,63
7. Bilanzsumme 87.350.972,66 86.976.163,80
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Gewinn- und Verlustrechnung der Wohnungswirtschaftsgeselischaft mbH

Quedlinburg fiir den Zeitraum vom 01.01.2012 bis 31.12.2012

Gliederung 01.01.-31.12.2012 | 01.01.-31.12.2011
€ €
Umsatzerlése 10.960.118,22 11.008.907,18
Erhéhungen/Verminderung des Bestandes an zum 164.226,94 -176.384,52
Verkauf bestimmten Grundstlicken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 993.019,76 852.891,15
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und 5.258.503,86 4.979.181,33
Leistungen
Personalaufwand 1.280.147,10 1.288.048,12
Abschreibungen 3.285.417 68 3.091.578,31
Sonstige betriebliche Aufwendungen 492.220,46 420.563,31
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 79.848,53 79.653,15
Zinsen und &dhnliche Aufwendungen 1.546.003,17 1.635.809,60
Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstitigkeit 334.921,18 349.886,29
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
Sonstige Steuern 266.889,52 271.733,89
ahresibe uss- /-fehlbe 68.031,66 52,40
Einstellung in die gesellschaftvertragliche Riicklage -6.803,17 -7.815,24
Entnahme aus anderen Gewinnr{icklagen 0,00 12.662,84
Bilanzgewinn 61.228,49 83.000,00

Anzahl der Arbeitnehmer:

Die Gesellschaft beschéftigte 2012 im Jahresdurchschnitt 25 Arbeitnehmer mit

Geschéaftsflhrer.

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung hat dazu am 30.08.2013 folgenden Beschluss gefasst:

e Den Bilanzgewinn in H6he von 61.228,49 € an die Gesellschafterin, die Stadt
Quedlinburg, auszuschtten.
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Allgemeine Angaben

Wohneinheiten Gewerbe Garagen Stellplatze und
sonstige
Jahr 2012 2011 2010 | 2012 2011 2010 | 20122011 2010 20‘1/2e maz%ﬁmh;gig
Unternehmensbestand: 3.133 3.180 3241| 38 47 53 84 73 731500 1.412 1424
Fremdverwaltung: 37 368 336 | 102 109 69 185190 43| 642 639 606
Gesamt 3.604 3.667 3.677 140 156 122 | 260 263 116 | 2.142 2.061 2.030
2012 2011 2010
Nettokaltmiete beim eigenen Bestand 4,30 €/m? 4,27 €/m? 4,23 €/m?
Betriebs- und Heizkosten 1,94 €/m? 1,96 €/m? 1,93 €/m?
Einnahmen aus Kaltmieten (Sollmieten) von Wohnraum 8.538 T€ 8.498 T€ 8.914 T€
Riickstande aus Mietforderungen 76,0 TE 83,5T€ 60,0 TE
Ausgaben zur Substanzerhaltung und —verbesserung 4.106,1 T€ 4.372,5 T€ 2.947 T€
Abrissaufwand 175,1 T€ 102,2 T€ 169 T€
Leerstandsquote (WE/GE) 21,9 % 20,8 % 21,5 %
Cash flow: 2012 in1e 2011 inve 2010 inTe
[ Jahresergebnis 68 78 -51
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschéftstatigkeit 3.006 2.604 1.354
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit -2.568 -2.456 -549
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 131 -1.202 -124
Finanzmittelbestand am 31.12. 3.623 3.054 4117
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2.1.2 St er Erfall es Offentliche cks. Grundzige
eschiftsverlaufes, L age des Unternehmens un sblick

Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft ist vorwiegend die Gewahrleistung einer sozial
verantwortbaren Wohnraumversorgung der Birgerinnen und Blrger unserer Stadt
Quedlinburg. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in den Leistungsdaten wieder. Die
Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA sind fiir das Unternehmen erfullt.

Der Geschéftsverlauf der Gesellschaft wurde anhaltend von dem hohen Wohnungsleerstand
beeintrachtigt. Das Uberangebot an Wohnraum in Quedlinburg als auch der
Bevélkerungsschwund in der strukturschwachen Region sowie die erheblichen
Bevdlkerungsverluste auf Grund der demografischen Entwicklung sind unverandert
wesentliche Ursachen fiir den hohen Leerstand. Die Leerstandsquote bei Wohnungen und
Gewerbe betragt zum 31.12.2012 21,9 % (VJ:20,8%), was bedeutet, von 3.171 Wohnungs-
und Gewerbeeinheiten standen 696 WE/GE leer. Im marktfahigen Bestand betragt die
Leerstandsquote 12,5 % ggii.VJ: 11,6 %. Ein weiteres wirtschaftliches Risiko entsteht durch
die herabgesetzten Kosten der Unterkunft fir ALG-ll-Empféanger.

Erfreulich ist, dass die Einnahmen aus der Sollmiete von Wohnraum infolge der
fortlaufenden Modernisierung des Wohnungsbestandes unter Beriicksichtigung der
Verringerung der Wohnungsanzahl durch Abriss und Verkéufe und des insgesamt doch
hohen Leerstandniveaus gegentiber dem Vorjahr um 39 T€ gestiegen sind.

Bis 2012 hat unsere Gesellschaft 532 Wohnungen mit einer Flache von 26.738 m? vom
Markt genommen. Der Abriss vollzog sich dabei vorrangig in den Férdergebieten
Quarmbeck, Kleers und Kaserne. Bis 2013 ist geplant 4 weitere Objekte in der Stiderstadt
vom Markt zu nehmen. Aus wirtschaftlichen Erwagungen sind danach neue Abrisse
zunéchst auszuschlieRen, da weitere geférderte Abrissprogramme lber 2013 hinaus nicht in
Aussicht sind. In diesem Zusammenhang spielt eine wesentliche Rolle, dass bisher nur
unser kommunales Wohnungsunternehmen die Wohnungsbesténde in Quedlinburg im
Rahmen des Programms Stadtumbau Ost reduziert hat. Weitere Wohnungseigentiimer
mussten im Prozess des stéddtebaulichen Umbaus aktiver werden, da auch im privaten
Bereich der Wohnungsleerstand ein nicht unerhebliches Kriterium darstelit.

Die Vermietungssituation der Gesellschaft war im Geschaftsjahr wiederum von einer hohen
Fluktuation gekennzeichnet. 297 Wohnungskiindigungen standen 231 Neuvermietungen
gegenuber. Die Vermietungsanschlussquote sank auf 77,2 % (VJ: ca. 90,0 %).
Mieterhdhungsspielrdume sind weiterhin sehr begrenzt. Auch in 2012 konnte das
Unternehmen die Mieten hauptséchlich nur aufgrund von Modernisierungen anpassen. Die
Mietforderungen lagen im Jahr 2012 bei 76 T€ und sind somit zum Vorjahrum 7,5 T€
gesunken.

Auch im Jahr 2012 hielt der Trend an, dass die Auslegung der Richtlinie fiir die Kosten der
Unterkunft durch die Kommunale Beschaftigungsagentur eindeutig zu einem Absenken der
Kaltmiete auf

3,70 €/m2 fuihrt. Die Differenz zu der tatsachlichen Miete miissen die Mieter aus dem
Regelsatz selbst erbringen. Damit stellt eine energetische Sanierung der Bestande ein
wirtschaftliches Risiko fir das Wohnungsunternehmen dar, da die Aufwendungen durch die
Mieten nicht mehr gedeckt werden kdnnen.

Die Gesellschaft hat 55 Mietern wegen erheblicher Mietzahlungsriickstande gekiindigt.
Nachdem von diesen 55 Mietern 38 die offenen Forderungen beglichen hatten, wurden die
Mietverhaltnisse fortgesetzt. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 62 Mahnbescheide und
eine Rdumungsklage gerichtlich durchgesetzt. Ein groReres Augenmerk legte das
Unternehmen auf Ratenzahlungen, Abtrittserklarungen fir Kosten der Unterkunft und
Wohngeld. Damit verhindert das Unternehmen fiir unsere Mieter einen drohenden
Wohnungsverlust. Mit 394 Mietern wurden im Berichtsjahr Ratenzahlungsvereinbarungen
abgeschlossen, so dass Mietforderungen zur laufenden Mietzahlung {iber einen langeren
Zeitraum erst abgebaut werden kénnen.

Im Geschaéftsjahr hat die Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg ein
Auftragsvolumen von 4,3 Mio. € an Bauleistungen vergeben. Somit trédgt das kommunale
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Unternehmen in einem nicht unerheblichen MaRe zum Erhalt von Arbeitsplétzen in kleinen
und mittelstandischen Unternehmen und damit auch zur Stabilitat der regionalen Wirtschaft
bei. Allein in die Instandhaltung am Bestand sind 1,7 Mio. € und in die Sanierungsobjekte 2,4
T€ geflossen.

Fur die Erneuerung von Treppenh&usern in unserem Bestand sowie 57
Einzelmodernisierungen von Wohnungen zur Wiedervermietung wurde ein Kostenumfang
von 797 T€ erreicht.

Der Neubau der Carl-Ritter-Strae 2/ 3 und Steinbriicke 17 wurde 2011 begonnen und im
Jahr 2012 fertiggestellt. Die Baukosten sind mit 1.822 T€ ausgewiesen und enthalten bereits
die Landesférderung von 378 T€E.

Die Sanierung der Wohnungen in der Dr.- H.-Klumpp-Str. 9 bis 12 wurden 2012 mit
Baukosten fiir das Berichtsjahr von 365,1 T€ beendet. Insgesamt wurden hierfiir 1,5 Mio. €
ausgegeben.

Fir die Sanierung der AuRenanlagen in der Steinbriicke 23 (u.a. Sanierung der Briicke) und
im Weinbergweg sind weitere 173,2 T€ aufgewendet worden.

Die Liquiditat des Unternehmens war infolge langfristiger Finanzierungen zu keinem
Zeitpunkt des Geschéftsjahres gefahrdet. Nach Prifung der Jahresabschliisse und
Einschatzung der Geschéftsentwicklung durch die Hausbank wurden dem Unternehmen eine
gute Kreditfahigkeit und ein sehr gutes Rating bescheinigt.

Die Gesellschaft hat 2012 zur Finanzierung der grof3en Bauvorhaben zinsglinstige Kredite
von 800 T€ aufgenommen. Samtliche Kredite sind dinglich gesichert.

Die Zinssatze liegen zwischen 1,4 % und 5,65 % mit einer Zinsbindung zwischen 5und 14

Jahren.

Ausblick

Da sich die gesamtwirtschaftliche Lage, und hier insbesondere die Bevdlkerungsentwicklung,
auf die Wohnungswirtschaft auswirkt, ist es weiterhin das vorrangige Ziel der Gesellschaft,
den zur Wohnungsversorgung erforderlichen Wohnraum vollstandig zu modernisieren, um
die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu erhalten.

Durch Modemisierungsvorhaben wird die Gesellschaft weiterhin kontinuierlich versuchen,
den Wohnungsbestand aufzuwerten und die durchschnittlichen Mieteinnahmen weiter zu
steigern.

Ziel ist es nach wie vor, entsprechend des angebotenen Wohnungsstandards, bezahlbare
Wohnungen zu vermieten.

GrofRe Probleme bereiten die im Landkreis Harz gekurzten Kosten der Unterkunft und die
strikte Handhabung der angemessenen Wohnflache vor allem fiir die Mieter, die auf
Transferleistungen angewiesen sind. Dadurch sind entsprechende Sanierungen nach
MaRgabe der EnEV nicht refinanzierbar und die damit anfallenden Heizkosten werden
aufgrund steigender Preise sowie des gedeckelten Kostensatzes von 1,10 €/m? bei den
Vermietern als Defizite hangen bleiben.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit der Gesellschaft wird in den ndchsten Jahren
weiterhin die Umsetzung des Sanierungskonzeptes sein.

Hinsichtlich der Erfolgsplanung gehen wir bis 2016 durch Verringerung des
Wohnungsbestandes von einer sinkenden Einnahme aus der Hausbewirtschaftung von ca. 1
% aus. Die Erlésschmalerungsquote wird auf ca. 15 % eingeschatzt und die Investitionen
sollen sich weiterhin jahrlich in den nachsten 4 Jahren um 3 Mio. € bewegen. Durch
effektiven Einsatz der finanziellen Mittel und sinkende Fremdkapitalaufwendungen will die
Gesellschaft Kosteneinsparungen erreichen, die zur Folge haben, dass das Unternehmen
weiterhin eine solide Basis zur Liquiditatssicherung und Wohnungsvermietung aufweisen
kann.
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2.2. Stadtwerke Quedlinburg GmbH

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Rathenaustrae 9; 06484 Quedlinburg. Sie ist zu
erreichen Uber die Internetadresse: www.stadtwerke-quedlinburg.de; per E-Mail:
infostadtwerke@sw-alb.de;

Fon: 03946/971-3; Fax.: 03946/971-402.

Griindung des Unternehmens/ rechtliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft wurde am 2. Juli 1991 gegriindet. Der Geselischaftsvertrag vom 02.07.1991
wurde mit Beschlussfassung der Geselischafterversammlung vom 01.12.2006 zuletzt
geandert im § 11 Aufgaben des Aufsichtsrates. Mit der Einfilhrung des elektronischen
Handelsregisters beim Amtsgericht Stendal wird die Gesellschaft unter der HRB 104806
geflhrt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung der Stadt Quedlinburg und ihrer
Umgebung mit Fernwérme, Gas und Elektroenergie. Die Gesellschaft ist berechtigt, neue
Geschéftszweige aufzunehmen, mittelbare und unmittelbare Beteiligungen an Unternehmen
gleicher oder ahnlicher Art zu erwerben, mit gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen zu
kooperieren sowie MaRRnahmen zu ergreifen, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks
dienlich sind. Sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Versorgungs- und
Gebaudetechnik und des infrastrukturellen Gebdudemanagements sowie der Betrieb von
Freizeitbéadern.

Gesellschafter
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2012: 2.035.000,00 €.

Die Gesellschafter sind:

die Stadt Quedlinburg zu 98 % und einer Stammeinlage von 1.994.300,00 €,
die Stadtwerke Celle GmbH zu 1 % mit einer Stammeinlage von 20.350,00 €,

und die Stadtwerke Herford GmbH zu 1 % mit einer Stammeinlage von 20.350,00 €.

Die Stammeinlage der Stadt Quedlinburg wird in inrem Betrieb gewerblicher Art -Béader
gehalten.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Geselischaft sind:

1. die Geschéftsfiihrung
2. der Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammiung

zu 1.

Alleinvertretungsberechtigter Geschaéftsfuhrer ist Herr Diplom-Ingenieur Michael Wélfer,
Ditfurt. Herr Wélfer ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Die Einzelprokura war im Geschéftsjahr an Frau Barbara Krieger erteilt.

Bei der Angabe der Geschaftsfiihrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
gebraucht gemacht.
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zZu 2.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, auf den die Bestimmungen des Aktiengesetzes
keine Anwendung finden.

Dem Aufsichtsrat gehéren 12 Mitglieder an.

Er setzt sich zusammen aus:

- dem Oberblrgermeister der Stadt Quedlinburg,

- 6 Mitgliedern des Stadtrates,

- 1 Mitglied der Stadtverwaltung,

- 1 Mitglied der Stadtwerke Celle GmbH,

- 1 Mitglied der Stadtwerke Herford GmbH und

- 2 Mitgliedern, die von der Belegschaft entsandt werden.

Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtsjahres folgende Mitglieder an:

Vorsitzender: Herr Dr. Eberhard Brecht, Oberbirgermeister der Stadt
Quedlinburg

Stellvertretender Vorsitzender: Herr Dr. Klaus K6hler, Stadtrat

Mitglieder: Herr Christian Amling, Stadtrat
Herr Reinhard Brinksmeier, Mitarbeitervertreter
Herr Axel Fuchs, Vertreter der Stadtwerke Celle GmbH
Herr J6érg Hasenheyer, Stadtrat
Herr Ralf-Dieter Kappel, Mitarbeitervertreter
Herr Volker Kriseleit, Stadtrat
Herr Horst Petring, Vertreter der Stadtwerke Herford
GmbH
Herr Frank Ruch, Stadtrat
Herr Wolfgang Scheller, Stadtverwaltung Quedlinburg
Herr Dr. Schickardt, Stadtrat

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Berichtsjahr 11 T€ aufgewendet worden.

zu 3. '

Die Gesellschafterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012
und zum Lagebericht flr das Geschéftsjahr 2012 fand am 24.09.2013 statt.

GemaR § 119 GO LSA v( § 131 KVG LSA) vertrat der Oberblrgermeister die Stadt
Quedlinburg in der Gesellschafterversammiung.
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2.2.1

Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2012

Bilanz der Stadtwerke Quedlinburg GmbH zum 31.12.2012

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2012 31.12.2011
€ €
Anlagevermdégen 16.523.350,96 16.989.412,36
davon
Immaterielle Vermégensgegenstande 266.898,12 314.348,00
Sachanlagen 16.252.187,83 16.664.071,62
Finanzanlagen 4.265,01 10.992,74
Umilaufvermégen 5.860.984,26 6.515.874,78
davon
Vorrate 232.351,95 205.251,10
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 5.458.502,02 4.060.717,33
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 170.130,29 2.249.906,35
Rechnungsabgrenzung 4.659,42 4.840,77
Bilanzsumme 22.388.994,64 3.5 9
Passiva
Bilanzposten 31.12.2012 31.12.2011
€ €

8. Eigenkapital 5.045.815,54 5.377.074,82
davon:
Gezeichnetes Kapital 2.035.000,00 2.035.000,00
Kapitalriicklagen 1.674.114,02 1.674.114,02
Gewinnriicklagen 615.733,90 615.733,90
Jahresiliberschuss 720.967,62 1.052.226,90

9. Sonderposten f. Investitionszuschiisse z. 1.596.799,00 1.496.609,00

Anlagevermoégen

10. Empfangene Ertragszuschiisse 752.620,00 952.570,00

11. Rickstellungen 1.609.261,02 1.993.053,02

12.Verbindlichkeiten 13.154.499,08 13.690.821,07

13.Rechnungsabgrenzungsposten 230.000,00 0,00

14. Bilanzsumme 22.388.994,64|  23.510.127,91)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Quedlinburg GmbH fiir den Zeitraum

vom 01.01.2012 bis 31.12.2012

Gliederung 01.01.-31.12.2012 | 01.01.-31.12.2011
€ €
Umsatzerldse (abzgl.Strom-+ Energiesteuer) 26.294.456,38 25.619.942,89
Andere aktivierte Eigenleistungen 140.770,21 131.526,59
Sonstige betriebliche Ertrége 611.996,59 790.654,05
Materialaufwand 17.048.682,56 16.265.882,10
Personalaufwand 4.471.498,72 4.477.080,30
darunter Altersversorgung 171.813,48 184.375,88
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensge- 1.504.931,98 1.511.027,32
genstinde des Anlagevermégens u. Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.063.754,33 2.043.488,45
Ertrage aus Anleihen des Finanzanlagevermogens 72,14 578,44
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 8.974,85 36.352,50
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 363.824,54 338.541,18
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 1.603.578,04 1.943.035,12
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 370.017,45 417.058,00
Sonstige Steuern 512.592,97 473.750,22
hresiiberschuss 720.967,62 1.052.226,90
Anzahl der Arbeitnehmer:
Ohne Geschaftsfilhrer und Auszubildende waren 2012 im Jahresdurchschnitt 75
Arbeitnehmer/-innen in unserem Unternehmen beschaftigt.
Cash flow : (nach DVFA/SG) in T€
Jahresergebnis gem. GuV 721
Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit -1.549
Cash flow aus Investitionstatigkeit - 1.042
Cash flow aus Finanzierungstéatigkeit +511
Finanzmittelbestand zum Ende der Periode +170
Ausgewiihlte Kennziffern
Bereinigte Eigenkapitalquote (%) 27,3
Langfristiger Fremdverschuldungsgrad (%) 37,4
Anlagenintensitat (%) 76,5
Anlagendeckungsgrad (%) 84,5
Investitionen (T€) 1.051
Veranderter Finanzmittelbestand (T€) -1.549
Nettoschuldenlberhang (T€) -2.561

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung am 24.09.2013 hat beschiossen:

e Von dem Jahresiiberschuss in Hohe von 720.967,62 € ist ein Betrag von 90.000,00 €
in die Gewinnrucklage der Gesellschaft einzustellen und der Restbetrag von
630.967,62 € an die Gesellschafter auszuschitten.
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2.2.2 Stand der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschiftsverlaufes, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfillung
spiegelt sich in den Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA
sind fiir das Unter-nehmen erfiillt.

Der gesamte Geschiftsverlauf fur das Jahr 2012 war fiir die Stadtwerke Quedlinburg
GmbH nicht nur von den sich fortlaufend dndernden Rahmenbedingungen im
Zusammenhang mit der Energie-wende geprégt, sondern zur Erreichung der gesetzten
Ziele, vor allem von dem Witterungsverlauf. Dariiber hinaus hat insbesondere die deutliche
Wettbewerbszunahme auf dem Strom- und Gasmarkt im Berichtsjahr die Vertriebspolitik des
Unternehmens bestimmt.

Die Geschaftsflihrung hat es jedoch verstanden unser Unternehmen ganz im Sinne von
Versorgungssicherheit, Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit fiir die Zukunft auf Kurs zu
halten. Dabei standen neben der standigen Verbesserung der Servicequalitat, der
Kundenzufriedenheit und die sténdige Weiterentwicklung der Instandhaltungsstrategie, vor
allem die vorgesehene Erweiterung des Produktportfolio mit Okoprodukten, der Ausbau von
[T-gestltzten Vertriebskanalen sowie die optimale Netzsteuerung bei EEG-Anlagen im
Mittelpunkt der Unternehmensphilosophie.

Stromversorgung

Durch verdnderte Steuern und Abgaben war das Unternehmen gezwungen, die Preise fiir
Strom zum 01.03.2012 zu erhéhen. Obwohl durch diese Preisanpassungen der wesentliche
Teil der Stromkunden bei den Stadtwerken Quedlinburg gehalten werden konnte, kam es
doch zu Kundenverlusten. Trotz erheblicher Probleme verschiedenster Art von Mitbewerbern
konnte das Unternehmen durch gezielte MaBnahmen Kunden zuriick bzw. durch aktive
Kundenakquise Neukunden hinzugewinnen.

Der umfangreiche Zubau von Photovoltaikanlagen mit der erforderlichen Netzintegration
flihrte auch in 2012 zu umfangreichen Aufwandserhdhungen im Stromnetzbetrieb und wirkte
sich somit negativ auf das Jahresergebnis aus.

Gasversorgung

Aufgrund einer Erhéhung der Gasbeschaffungskosten u.a. im Zusammenhang mit
Slpreisindexierten Vertragsbindung fiir die Stadtwerke Quedlinburg GmbH musste das
Unternehmen ebenfalls fur Gas die Preise zum 01.08.2012 erhéhen. Infolge der bereits
erfolgten Gasbeschaffung wird von der Geschéftsleitung eine Entspannung des hohen
Preisniveaus erst ab 2014 vorhergesagt.

Wérmeversorgung

Der Anstieg der durchschnittlichen Jahrestemperatur hatte im Berichtsjahr auch einen
Mengen-riickgang bei der Fernwarme zur Folge, so dass das gesteckte Ziel nicht erreicht
werden konnte.

Dienstleistungen

Die kleinste Sparte des Unternehmens konnte im Geschaftsjahr nur einen geringeren
Gewinn gegeniiber dem Vorjahr erwirtschaften. Das Unternehmen ist weiterhin bemuiht die
Dienstleistungen zu einer stabilen eigenen Sparte zu entwickeln.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr gesichert. Der Mittelbedarf aus der
laufenden Geschaéfts- und Investitionstatigkeit sowie der Mittelzufluss aus der
Finanzierungstatigkeit flhrten stichtagsbezogen zu einer Verringerung des
Finanzmittelbestandes.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung der Ertragslage konnte im Berichtsjahr von einer
Umsatzerlédserhdhung gegeniliber dem Vorjahr von 674 T€ mit einem Jahresergebnis von
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721 T€ (VJ:1.052T€) gerechnet werden. Fir die Ergebnisentwicklung ist insbesondere auf
gestiegene Kosten des Energiebezuges und auf eine verscharftere Wettbewerbssituation
hinzuweisen.

Ausblick

Die Stadtwerke Quedlinburg GmbH arbeitet intensiv weiter an der Veradnderung der Rahmen-
bedingungen beim Strom- und Gaskauf, um eine groRere Flexibilitat im Energieeinkauf und
weitere Produkte sowie Méglichkeiten beim Einkauf des Mediums Gas erzielen zu kénnen.
Im Zusammenhang mit der Energiewende wird es dringend notwendig sein, klare und
berschaubare Rahmenbedingungen fiir einen stabilen Netzbetrieb mit sicheren und
planbaren Netznutzungsentgelten garantierten zu kénnen.

Flr das Unternehmen bleibt es wie bisher sehr wichtig Energieerzeugung, erneuerbare
Energien, Wirtschaftlichkeit und umweltgerechtes Handeln als fester Bestandteil der
taglichen Arbeit beizubehalten und die Energiestrategie mit nachhaltigen Produkten aus
einem zukunftsgerechten Energiemix zusammen zu stellen.
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2.3 Quedlinburg— Tourismus — Marketing GmbH

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in 06484 Quedlinburg, Markt 04. Zu erreichen tber die
Internetadresse: www.quedlinburg.de; per E-Mail: gtm@quedlinburg.de: Fon: 03946/905620
oder Fax: 03946/902627.

Grindung des Unternehmens

Die Griindung erfolgte mit Gesellschaftsvertrag vom 20.04.1999, zuletzt gedndert am
19.11.2004 mit Eintragung im Handelsregister Amtsgericht Stendal unter der HRB 111567.
Die Anderungsmitteilung tiber die Eintragung der Prokura fur Frau Doreen Post war am
17.10.2012.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung aller Arten von Téatigkeiten des
Fremdenverkehrs, dazu gehéren insbesondere die Entwicklung von Strategien kurz-, mittel-
und langfristiger Art im Rahmen eines touristischen Leitbildes der Stadt, die Entwicklung und
Durchflhrung eines leistungsféhigen Marketingkonzeptes fiir alle
Fremdenverkehrseinrichtungen, die Verbesserung des touristischen Angebotes, die
Besucher- und Géstebetreuung, Zimmervermittlungen sowie Stadtfiihrungen: der Betrieb von
Informationsbiiros sowie einer Kartenvorverkaufsstelle; die Konzeption und Durchfiihrung
der Image- und Stadtwerbung sowie des Stadtmarketings, dazu gehéren insbesondere
Unterstiitzung bei der Imagepflege und des visuellen Erscheinungsbildes der Stadt
Quedlinburg; Erarbeitung einer Werbekonzeption unter Einbeziehung stadtischer und
privater Investoren, das Angebot zielgruppenorientierter Werbung, die Darstellung eines
einheitlichen Erscheinungsbildes, die Mitwirkung bei der Stadtentwicklung (Verbesserung der
Infrastruktur, Freizeit- und Kulturangebot, Stadtbild), die Betreuung und Férderung des
Dienstleistungsangebotes in Quedlinburg, Schaffung von werblichen Rahmenbedingungen
zur Férderung des Unternehmens- und Dienstleistungsangebotes, die Marktforschung mit
den Schwerpunkten — Entwicklungmarkt- und verbrauchergerechter Programme im
touristischen Angebot sowie Festlegung von Rahmenbedingungen zur Ertragsverbesserung
von Unternehmen; die Férderung und Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Stadtbelebung,
dazu gehéren insbesondere: die Planung und Durchfiihrung von Kongressen, Messen,
Tagungen und anderen Veranstaltungen innerhalb und auBerhalb von Quedlinburg, die der
Férderung des Quedlinburger Fremdenverkehrs dienen, die Teilnahme an Messen und
weiteren Verkaufsférderungsveranstaltungen, die Zusammenarbeit mit anderen
Veranstaltern, Presse/Offentlichkeitsarbeit fiir die Stadt Quedlinburg; die Mitarbeit in
Institutionen und Vereinigungen des Fremdenverkehrs; die Vermittlung von Werbeauftragen
auf Provisionsbasis, insbesondere an Verlagsunternehmen sowie Rundfunk- und
Fernsehveranstaltungen.

Gesellschafter
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600 EURO und wird zu 100% von der Stadt
Quedlinburg gehalten.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft und ihre Zusammensetzung:
1. die Geschaftsflihrung

2. der Aufsichtsrat und

3. die Gesellschafterversammlung.

zu 1.

Die Gesellschaft wird durch ihren alleinvertretungsberechtigten Geschaftsflihrer, Herrn
Diplom-Geograph Thomas Bracht, vertreten. Er ist von den Beschréankungen des § 181 BGB
befreit.
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Auf die Angabe der Geschéftsfihrerbeziige wird gemaf der Schutzformel des § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

zu 2.

Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus 5 Mitgliedern.

Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Ende des Berichtsjahres 2012 folgende Mitglieder an:

Vorsitzender: Stadtrat Stefan Heimholz,

Stellv. Vorsitzender:  Stadtrat Steffen Kecke;

Mitglieder: Oberbiirgermeister Dr. Eberhard Brecht,
Stadtratin Jutta Godecke (bis 11.10.2012)
Stadtratin Bettina Ringel-Owczarzak (bis 11.10.2012)
Stadtréatin Dietlinde Réhricht (ab 12.10.2012),
Stadtrat Friedrich Bremert (ab 12.10.2012).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéftsjahr 2012 unentgeltlich tatig.

GemaR § 9 Ziffer 7 des Gesellschaftsvertrages hat der Aufsichtsrat einen Beirat berufen,
bestehend aus zwei fachberatenden Mitgliedern.
Ihm gehoéren zum Ende des Berichtsjahres an: - Frau Steffi Rienecker im Auftrag der

Harzsparkasse
- Herr Jochen Kollwitz als Vertreter des
HOGA
- Frau Andrea Weye vom Fremdenverkehrsverein
- Frau Sybille Rathmann vom

Gastefuthrerverein

zu 3.
Der Oberbiirgermeister vertrat die Stadt Quedlinburg in der Gesellschafterversammlung.
Diese fand am 19.09.2013 zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 und des

Lageberichts fur das Geschéftsjahr 2012 statt.

2.3.1 Auszuqg aus dem Jahresabschluss zum Berichtsjahr 2012

Gewinn- und Verlustrechnung der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH fiir den
Zeitraum vom 01.01.2012 bis 31.12.2012

Gliederung 01.01.-31.12.2012 | 01.01.-31.12.2011
€ €

Umsatzerlse 806.707,00 733.453,49
Sonstige betriebliche Ertrge 26.459,55 19.778,88
Materialaufwand 479.564,76 445.,824,08
Personalaufwand 281.338,44 255.354,77
Abschreibungen auf Sachanlagen 14.102,81 10.892,07
Sonstige betriebliche Aufwendungen 239.369,96 186.748,57
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 94,51 147,47
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 246,00
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstétigkeit -181.114,91 -145.685,65
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
Ertrage aus Verlustabdeckung der Gesellschafterin 167.000,00 167.000,00
Jahresfehlbetrag/-liberschuss -14.114,91 21.314,35

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung vom 19.09.2013 hat die folgenden Beschlisse gefasst:
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- Die Gesellschafterin legt einen Betrag in Hohe von 167.000,00 € als Verlustabdeckung in

die Gesellschaft ein,

- Der verbleibende Bilanzverlust in Héhe von -14.133,62 € wird auf neue Rechnung

vorgetragen.

Bilanz der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH zum 31.12.2012

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2012 31.12.2011
€ €
Anlagevermogen 66.613,00 38.233,50
davon:
immaterielles Vermdgen 736,00 3,00
Sachanlagen 65.877,00 38.230,50
Umlaufvermdégen 265.989,75 269.215,02
davon:
Vorrate 37.260,57 40.517,81
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 154.545,55 111.630,97
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 74.183,63 117.066,24
Rechnungsabgrenzung 5.501,62 10.322,57
388.104,37 317,.771,09
Passiva
Bilanzposten 31.12.2012 31.12.2011
€ €
15. Eigenkapital 36.210,00 50.324,91
davon:
Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
Kapitalriicklagen 37.659,70 37.659,70
Verlustvortrag 12.934,79 34.249,14
Jahresfehlbetrag/-lberschuss -14.114,91 21.314,35
16. Riickstellungen 21.000,00 25.988,00
17. Verbindlichkeiten 277.619,37 238.458,18
18. Rechnungsabgrenzungsposten 3.275,00 3.000,00
19. 338.104,37 317.771,09
Der Cash flow entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:
Cash flow 2012 2011
T€ TE
Cash flow aus laufender Geschéfistétigkeit - 168 - 205
Cash flow aus Investitionstéatigkeit - 42 - 14
Cash flow aus der Finanztétigkeit 167 167
Finanzmittelfond am Ende der Periode 74 117

Anzahl der Arbeitnehmer:

Im Jahresdurchschnitt 2012 hat die Gesellschaft 10 Mitarbeiter/-innen (ohne
Geschaftsflhrer) beschaftigt, davon waren 5 Personen in Vollzeit tétig.
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2.3.2 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschéftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erflllung
spiegelt sich in den Darstellungen der Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des § 128
Abs.2 KVG LSA liegen fiir das Unternehmen vor.

Das Jahr 2012 war das 14. Geschéftsjahr fir die Quedlinburg-Tourismus-Marketing (QTM)
GmbH.

Die Zahl der Ubernachtungen stieg um 5,8 %. Bei den Tagestouristen gab es bedingt durch
die Baustelle Marktplatz und das schlechte Wetter einen Riickgang.

Umsatzzuwéchse gab es bei Kurzreiseangeboten von 260 T€ auf 307 T€ und im Bereich
Zimmervermittiung von 46,5 T€ auf 60,5 T€. Es waren Riickgénge in den Bereichen
Weihnachtsmarkt von 105 T€ auf 96 T€ und bei der Parkplatzbewirtschaftung zum Advent
von 13 % zu verzeichnen.

Seit Jahren gehen die Zimmervermittiungsprovisionen bei touristischen Einrichtungen von
Stadten und Gemeinden mit wachsender Geschwindigkeit zurtick. Das ist zurlickzufiihren
auf die wachsende Bedeutung von gewerblichen Hotelreservierungssystemen. Hatten sich
die ersten Anbieter wie HRS vor allem auf die groen Stédte konzentriert, haben neuere
Anbieter wie Booking.com inzwischen auch.in der Flache ein sehr gutes Angebot
aufzuweisen. Mit diesen modernen, teuren technischen Systemen kénnen die meisten
Stadtmarketingeinrichtungen nicht mithalten. Daher verlieren alle, auch die QTM, im Bereich
der normalen Zimmerbuchungen an Umsatz. Das die Umsatzerlése dennoch steigen, liegt
an den stetig ausgeweiteten Eigenveranstaltungsbereich.

Beim AuRenmarketing standen die Themen ,UNESCQO*" und ,Stadtetourismus" im
Mittelpunkt, zunehmen auch das Thema ,Wandern“. Am meisten profitiert Quedlinburg von
den Aktivitaten des Vereins ,UNESCO-Welterbestatten Deutschiand e.V.“ Daher beteiligt
sich die Gesellschaft auch aktiv an der Vereinsarbeit und stellt konsequent das UNESCO-
Label in den Mittelpunkt des Marketings. Aber auch von der Stadtekooperation

»> TADTSPRUNG - Stédte zwischen Harz und Elbe" profitiert Quedlinburg und beteiligt sich
daher intensiv an dieser Kooperation.

Das wichtigste Marketinginstrument fir Quedlinburg ist inzwischen die gemeinsam von der
Stadt und der Geselischaft getragene Internetpréasentation. Rund 600.000 Besucher konnten
dort in 2012 gezahit werden. Heute laden sich viele Besucher dort die Informationen
herunter, die sie fir einen Besuch bendtigen, so dass parallel die Zahl der Prospektanfragen
abnimmt. 2012 hat die QTM an einer Verbesserung des Angebotes gearbeitet, wie z. B.
virtueller Rundgang durch das Rathaus oder eine optische Présentation der Stadt mittels
einer neuen Technik mit besonders hochauflésenden 360 Grad Panorama. Die QTM hat
2012 einen eigenen Youtube-Kanal geschaffen, in den bereits verschiedene Quedlinburg-
Videos u.a. auch ein Sprachlernvideo anzuschauen sind. Die Facebook-Priasenz wurde mit
einem neuen Namen versehen und damit verbessert.

Die QTM war direkt oder in Kooperation mit Partnern durch Prospekte auf fast 50 Messen,
Workshops und Stadtfesten prasent. Insertionen sowie Interessenvertretungen wurden
konzentriert auf Fachpublikationen, wie Materialien der Investitions- & Marketing Sachsen-
Anhalt GmbH (IMG), der Deutschen Zentrale fur Tourismus ( DZT), des Harzer
Tourismusverbandes (HTV) sowie auf Broschiiren zur Information bereits angereister Gaste
im Harzbereich.

Im Bereich Stadtmarketing hat die Gesellschaft zum sechsten Mal den Weihnachtsmarkt
veranstaltet. 2012 wurden nur wenige kleinere Hitten angeschafft, da die groen Hiitten,
bedingt durch die BaumaRnahme Markt nicht vollstandig aufgebaut werden konnten.

Die Gesellschaft vertrat die Interessen Quedlinburgs im Verein ,UNESCO-Welterbestatten
Deutschiand e.V.", im HTV, bei der IMG, in der neuen Hanse sowie bei der DZT. Die 2006
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auf Initiative von Naumburg und Quedlinburg gegriindete ARGE von Stédten in Sachsen-
Anhalt ,.STADTSPRUNG-Stadte zwischen Harz und Elbe“ arbeitet weiterhin erfolgreich.
2007 mit dem Landestourismuspreis ausgezeichnet, hat das Land STADTSPRUNG auch in
2012 wieder in einer GréRenordnung von rund 20.000,00 € geférdert. Hierflir wurden
Marketingaktivitdten von IMG und Stadtsprung gemeinsam abgestimmt. 2012 ist die QTM
Partner eines Projektes der Internationalen Hanse zur Entwicklung einer vom Europarat
anerkannten europdischen Route der Hanse geworden.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Betriebe >8 Betten) hat sich bundesweit
2012 die Zahl der Ubernachtungen um 3,6 % auf 407 Mio. erhdht. Dies lag vor allem an der
wachsenden Nachfrage der Deutschen nach Inlandzielen fir ihren Urlaub sowie Besuchen
aus dem Ausland.

Fur Sachsen-Anhalt hat das Statistische Landesamt ein Plus von 4 % bei den
Ubernachtungen auf 7,35 Mio. ermittelt.

Die Auswertung der Kurtaxe und weiteren Kennziffern lassen fiir 2012 auf einen héheren
Zuwachs schlielen.

Ausblick

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft wird auf absehbare Zeit keine volistandige
Eigenfinanzierung erwirtschaften kénnen. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist daher nur
méglich, wenn die nicht durch Einnahmen gedeckten Aufwendungen durch
Verlustzuweisungen ausgeglichen werden. Der vollstdndige Umzug der Quedlinburg-
Information war 2012 abgeschlossen. Desweiteren wird das AuBenlager in der Hohen Stralle
durch ein groRRes, ebenerdiges Lager im Markt 4 ersetzt. Damit verbunden sind erhebliche
logistische Verbesserungen, aber auch deutlich verbesserte Méglichkeiten flir einen
erhéhten Warenumsatz.

Eine deutliche Verbesserung der Bezahlung muss fir die Mitarbeiter erreicht werden, da es
sonst kaum méglich ist, qualifizierte Mitarbeiter zu halten.

Flr das Geschéftsjahr 2013 wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.
Grundsatzlich gilt, dass die durch die deutliche Kiirzung der Verlustzuweisungen der Stadt
an die Gesellschaft seit 2008 zu verkraftenden Einschnitte inzwischen so umgesetzt werden
konnten, dass die Gesellschaft nun mit der geringeren H6he der Verlustzuweisungen
auskommt, wenn nicht duRlere Einfllisse, wie die Finanzkrise oder auflergewd&hnliche
Witterungsumsténde wahrend des flir das Ergebnis der Gesellschaft sehr wichtigen
Adventgeschéftes, negative Auswirkungen auf den Tourismus in der Stadt haben. Die
endglltige Integration der Ortsteile Gernrode, Bad Suderode und Rieder in der touristischen
Arbeit der QTM wird ein bedeutender Schwerpunkt sein.
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2.4 Harzer Schmalspurbahnen GmbH

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der FriedrichstraRe 151; 38855 Wernigerode. Zu erreichen
Uber die Internetadresse: www.hsh-wr.de; per E-Mail: info@hsb-wr.de; Fon: 03943/558-0;
Fax: 03943/558-112.

Grundung des Unternehmens/Handelsregister

Die Grindung der Gesellschaft erfolgte vor der Abfassung des Gesellschaftsvertrages vom
19.11.1991 und wurde mit der ersten Eintragung vom 09.09.1992 unter der HRB 3415 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Magdeburg eingetragen. Die elektronische Eintragung in
das Handelsregister des Amtsgerichtes Stendal erfolgte unter der HRB 103415.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Eisenbahnen zur Personen- und
Guterbeférderung auf den Strecken Wernigerode — Nordhausen: Drei-Annen-Hohne —
Brocken; Gernrode — Hasselfelde; Alexisbad — Harzgerode; Stiege — Eisfelder Talmiihle.
Eine Erweiterung des Streckennetzes ist méglich. Einrichtung, Erwerb, Betrieb, Pachtung
und Verpachtung von Kraftverkehrslinien und Omnibusgelegenheitsverkehr, Vornahme von
sonstigen Geschéften und Beteiligungen aller Art, die der Erreichung und Férderung des
Unternehmenszwecks unmittelbar und mittelbar dienlich sein kénnen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten.

Im Marz 2006 erfolgte eine Streckenerweiterung von Gernrode nach Quedlinburg.

Stammkapital/ Stammeinlagen
Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt zum Bilanzstichtag unveréndert 1.533.875,64 €.
Im Geschéftsjahr wurde das Stammkapital von folgenden Gesellschaftern gehalten:

Gesellschafter: volle € %
Landkreis Harz 644.227 42.0
Landkreis Nordhausen 306.775 20,0
Stadt Wernigerode 199.403 13,0
Stadt Nordhausen 153.387 10,0
Stadt Harzgerode 82.830 5,4
Stadt Quedlinburg 76.694 5,0
Stadt Oberharz am Brocken 38.348 2,5
Stadt Gernrode 15.339 1,0
Braunlage Tourismus GmbH 7.669 0,5
Gemeinde Harztor 9.204 0,6
Insgesamt 1.533.876 100,0

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. der Geschéftsflhrer
2. der Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammiung.

zu 1.

Die Gesellschaft wird von dem alleinvertretungsberechtigten Geschaéftsfilhrer, Herrn Kreis-
verwaltungsoberrat Matthias Wagener, Wermnigerode vertreten. Er ist von den
Beschrankungen des § 181 BGB nicht befreit.
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Auf die Angabe der Beziige des Geschaftsfilhrers ist gemaRl der Schutzformel des § 286
Abs.4 HGB verzichtet worden.

Prokuren:
Prokura haben die Herren Dipl.-Ing. Jérg Bauer, Wernigerode und Dipl.-Okonom Riidiger
Simon, Darlingerode.

zu 2.

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern. Fir ihn gelten die Bestimmungen des
Aktiengesetzes nicht.

Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Ende des Berichtszeitraumes 2012 folgende Mitglieder an:

Vorsitzender: Herr Landrat Dr. Michael Ermrich, Wernigerode
Stellvertretender Vorsitzender Herr Landrat Joachim Claus, Nordhausen (bis
30.06.2012)

Herr Oberblrgermeister Peter Gaffert (ab 20.08.2012)

Ubrige Mitglieder: Herr Blrgermeister Jlrgen Bentzius, Harzgerode
Herr Ministerialdirigent Karl-Hermann Fahsel,
Magdeburg
Herr Referatsleiter Michael Flore, Erfurt
Herr Blrgermeister Matthias Jendricke, Nordhausen
Herr Oberburgermeister Peter Gaffert, Wernigerode (bis
19.08.12)
Frau Landrétin Birgit Keller, Nordhausen ( ab
01.07.2012)
Herr Gemeinschaftsvorsitzender Bernd Meyer,
Niedersachswerfen( ab 01.01. — 21.03.2012)
Blrgermeister Matthias Jendricke, Nordhausen
Frau MdK Marianne Tamm, Wernigerode.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2012 keine Bezlige erhalten.
zu 3.
Gemal § 119 GO LSA ( § 131 KVG LSA) vertrat der Oberblirgermeister der Stadt

Quedlinburg die Stadt Quedlinburg in der Gesellschafterversammiung. Im Geschéftsjahr
2012 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt, am 25.09. und am 20.12.2012.
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2.4.1 Auszug aus dem Jahresabschluss zum Berichtsjahr 2012

Bilanz der Harzer Schmalspurbahn GmbH zum 31.12.2012:

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2012 31.12.2011
€
Anlagevermébgen 37.328.610,70 37.638.293,99
davon:
Immaterielle Vermdgensgegensténde 152.753,52 121.932,52
Sachanlagen 37.171.857,18 37.512.361,47
Finanzanlagen 4.000,00 4.000,00
Umlaufvermégen 11.376.315,00 8.945.840,21
davon:
Vorrate 1.258.069,01 1.108.826,73
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.289.517,68 1.113.070,94
Wertpapiere 3.809.496,51 3.639.130,13
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.019.231,80 3.084.812,41
Rechnungsabgrenzung 5.912,25 2.917,49
Summe der Aktiva 8.710.837,95 6,587.051,6
Passiva
Bilanzposten 31.12.2012 31.12.2011
€ €

20. Eigenkapital 7.422.009,47 7.022.756,18
davon:
Gezeichnetes Kapital 1.533.875,64 1.533.875,64
Kapitalriicklagen 1.022.071,40 1.022.071,40
Andere Gewinnriicklagen 6.026.139,81 6.062.139,81
Jahresfehlbetrag -1.196.077,38| - 1.595.330,67

21. Sonderposten fir
Investitionszuwendungen zum
Anlagevermdgen

31.150.589,97

31.606.217,04

22.Rickstellungen 5.985.602,64 5.257.655,33
23.Verbindlichkeiten 4.085.882,61 2.609.525,57
24.Rechnungsabgrenzungsposten 66.753,26 90.897,57
25.Summe der Passiva 48.710.837,95 46.587.051,69

Darstellung der Vermdgens- und Kapitalstruktur

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
TE % T€ %
Anlagevermdégen 37.326 77 37.638 81
(=langfristg.gebundenes Vermégen)
Umlaufvermégen 1.258 3 1.109 2
Eigene Mittel:
- Eigenkapital 7.422 15 7.023 15
Sonderposten fir Zuwendungen
zum Anlagevermdégen 31.151 64 31.606 68
Lang- und mittelfristige 1.786 4 1.510 3
Fremdmittel
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Gewinn- und Verlustrechnung der Harzer Schmalspurbahnen GmbH fiir den Zeitraum

vom 01.01.2012 bis 31.12.2012

Gliederung 01.01.-31.12.2012 | 01.01.-31.12.2011
€ €
Umsatzerlése 12.932.814,77 12.050.167,96
Sonstige betriebliche Ertrdge 12.106.697,65 12.696.684,25
Materialaufwand 11.710.034,08 11.463.031,33
Personalaufwand 8.972.378,82 8.705.109,06
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen- 2.588.362,94 2.735.543,37
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.275.237,19 1.926.244,93
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 244,947 .19 84.390,91
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 88.113,77 174.172,99
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdégens 610,00 51.842,80
26. Ergebnis der gewodhnlichen - 360.277,19 - 224.701,36
Geschiftstatigkeit
Sonstige Steuern 17.407,34 17.005,39
Jahresfehlbetrag - 367.684,53 - 241.708,75
Verlustvortrag - 828.392,85 - -1.353.623,92
Bilanzverlust -1.196.077.38 - 1.5695.330,67

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammiung hat am 19. September 2013 den Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31.12.2012 festgestellt. Der Bilanzverlust in Hohe von 1.196.077,38 € ist
auf neue Rechnung zum 01. Januar 2013 vorzutragen und gem. § 27 Gesellschaftsvertrag
durch Nachschiisse in Héhe von 766.937,82 € der Gesellschafter im Geschéftsjahr 2013

auszugleichen.

Die Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt:

31.12.2012 31.12.2011
Arbeiter und Angestellte 249 247
(einschl.Geschaftsfihrer) - D
und
- Auszubildende 10 10

Kapitalflussrechnung:

2012 2011

in TE in TE
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéftstétigkeit 1.730 139
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -393 -138
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 767 767
Zahlungswirksame Verédnderungen d. Finanzierungsmittelbestandes 2.104 768
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 6.724 5,956
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 8.828 6.724
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2.4.2 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschaftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der &ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erflllung spiegelt
sich in den Leistungsdaten wieder. Die Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA liegen
far das Unternehmen vor.

Der touristische Markt ist nach wie vor von einem harten Verdrangungswettbewerb
gekennzeichnet. Der Urlauber wiinscht sich in zunehmendem MaRe eine ganzheitliche
Betreuung, die zunehmend dem Erlebnischarakter Rechnung zu tragen hat, worauf auch das
Angebot der HSB weiter auszurichten ist. Wesentlicher Faktor fir die insgesamt positive
Entwicklung der Umsaétze ist daher der Brockenbahn-regelzugverkehr. Der insgesamt bisher
schon erreichte hohe Stand konnte gehalten werden.

Die Umsatzerlése im Reisezugverkehr bewegen sich auf Grund steigender Nachfrage weit
Uber dem Niveau des Vorjahres. Der Umsatz im Sonderreise- und Charterzugverkehr stieg
ebenfalls an und dies trotz der komplizierten Situation bei den Reiseveranstaltern und
Busunternehmen.

Die Vervollkommnung von Uber den Bahnverkehr hinausgehenden Projekten — hier ist
insbesondere die Rockoper "Faust" auf dem Brocken anzufihren, die auch im Jahr 2012 bei
allen Vorstellungen nahezu ausverkauft war (weit (iber den geplanten Umfang hinaus) und
den Publikumsgeschmack getroffen hat, hat zusétzliche ausbaufédhige Umsatzbringer
geschaffen. In den Folgejahren ist der Focus weiterhin auf Faust I und .Faust II" gerichtet,
wobei die Errichtung einer separaten Spielstatte auf dem Brocken fiir diese und andere einer
besonderen Atmosphére bediirfenden Veranstaltungen weiterhin ein wesentliches Ziel ist.
Die herausragende touristische Bedeutung, weit Uber die Interessen der HSB hinaus, ist
selbstredend.

Die Umséatze im Souvenir- und Produktverkauf sind gegentiber dem Vorjahr um T€ 35
gestiegen.

Die Investitionen bewegten sich im Jahr 2012 im ublichen Rahmen, wobei die
Sicherungsanlagen an Bahniibergéngen, hier insbesondere die Bahniibergéange
JSAmtsgasse” und ,FriedrichstraRe“ In Wernigerode, hervorzuheben sind.

Zur Absicherung der Einsatzfahigkeit der Fahrzeuge und zur weiteren Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit im gesamten Instandhaltungsbereich, vor dem Hintergrund der derzeit
bestehenden und sich zu-spitzenden Marktsituation, wird innerhalb des Werkstattkonzeptes
die Erweiterung der Werkstatt immer vordringlicher. Der touristische Aspekt einer solch
.Glésernen Werkstatt" bringt nicht nur direkt zusatzliche Einnahmen fir die HSB, sondern
schafft auch die Méglichkeit gréRerer Reparaturen und InstandhaltungsmaBnahmen selbst
auszufthren. Aufgrund des Alleinstellungsmerkmales, nicht nur in Deutschland, sondern in
Europa, sind die zusétzlichen Wertschépfungen in inrer vollstdndigen Hohe gar nicht
abschéatzbar. Entsprechende Pléne liegen vor. Zur Verwirklichung bedarf es nunmehr der
entsprechenden Férderung.

Fur die HSB gilt ein eigener Haustarifvertrag auf der Grundlage des Eisenbahntarifvertrages
(ETV). In einigen Ausnahmeféllen werden Zulagen fir Tatigkeiten gewahrt, die in den
Eingruppierungsmerk-malen seinerzeit noch nicht aufgenommen waren sowie fir
Arbeitsaufgaben, die einer annahernd marktgerechten Bezahlung bedlirfen.

Aufgrund der Einbringung von Verkehrsleistungen im Bahnbereich trégt die HSB mit ihren
Verkehrsleistungen dem Umweltschutzgedanken zur Sicherung unserer Natur und Umwelt in
besonderer Weise Rechnung. Bei der Beschaffung von Fahrzeugen sowie bei
durchgefihrten Bauvorhaben werden die Belange des Umweltschutzes berilicksichtigt.
Planungen fiir Bauvorhaben werden dabei insbesondere vor dem Hintergrund des Schutzes
der sensiblen Natur — zum Beispiel im Nationalpark — durchgefiihrt.

Die mégliche Kiindigung der bestehenden Landervertrage durch das Land Sachsen-Anhalt
und den Freistaat Thiringen zur Finanzierung der HSB erfolgte nicht. Es erfolgten und
erfolgen intensive Gesprache mit beiden Landern zur Absicherung der Finanzierung der
HSB.
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Neben den eigenen Umsatzerldsen ist die HSB zur Finanzierung sowoh! auf die
Bereitstellung von Mitteln durch die Lander Sachsen-Anhalt und Thiringen, die
entsprechend der Landervertrage bis zu 6,4 Mio. €(12,5 Mio. DM) betragen kénnen, als auch
auf die Zahlungen der Gesellschafter ange-wiesen. Die vorgenannten Vertrage kénnen zum
31. Dezember 2015 auslaufen.

Als sonstige Risiken mit einem erheblichen Einfluss auf die kiinftige Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage sind zu benennen:

- Generell ist fur ein stark touristisch gepragtes Verkehrsunternehmen — zumal in einer
Gebirgsgegend liegend ~ das Wetter von Uberdurchschnittlicher Bedeutung fir
Benutzerverhalten. Von der HSB auf der Grundlage vorhandener Statistiken
durchgefiihrte Untersuchungen weisen als ersten Trend einen Zusammenhang zwischen
Temperatur, Sonnenscheindauer und Besetzung der Ziige nach. Extreme
Schlechtwetterlagen flihren zwingend zu nicht mehr auszugleichenden
Einnahmeverlusten (z.B. Ostern, Pfingsten usw.).

- Die Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts, innerhalb eines Unternehmens mehr als
einen Tarifvertrag gelten zu lassen sowie die Bemihungen auf gewerkschaftlicher Seite,
Branchentarifvertrdge durchzusetzen (z.Z. liegt das Tarifniveau bei der HSB unter dem
des Branchenflihrers), bergen fiir die HSB ein erhebliches, aber nach wie vor nicht
quantifizierbares, finanzielles Risiko.

Die allgemeine wirtschaftliche Lage hatte bisher noch keinen negativen Einfluss auf die
Umsatze. Dies ist hdchstwahrscheinlich der gesunden Preispolitik der HSB zu verdanken.
Eine negative Auswirkung ist jedoch nicht auszuschlieRen.

Durch gezielte und nachhaltige Marketingaktionen konnte das Fahrgastaufkommen
gegenliber dem allgemeinen Trend auf hohem Niveau gehalten werden, so dass auch die
Umsatzerldse, wie beschrieben, den Erwartungen entsprechen.

Die Unterstiitzung durch die Lander Sachsen-Anhalt und Thiringen entsprechend der
geschlossenen Landervertrage sowie durch die Gesellschafter ist absehbar nicht mehr
ausreichend flir die Erhaltung des gesamten Streckennetzes als Grundlage fur die
herausragende wirtschaftliche Betatigung der HSB in der Tourismusbranche des Harzes.

Ausblick

Die Prognose fir die Gesellschaftsentwicklung der ndchsten zwei Geschéftsjahre stellt sich
wie folgt dar:

Es wird davon ausgegangen, dass die durch die HSB im Wesentlichen selbst zu
beeinflussenden Grolken, wie Umsatzerldse, bei einer flir die touristische Nutzung einer
Schmalspurbahn giinstigen Witterung, unabhéngig von der bestehenden allgemeinen
Wirtschaftslage, wohl in den néchsten Jahren eine positive Entwicklung- auch unabhéngig
vom gesamttouristischen Trend — nehmen werden.

Um die Touristenattraktion ,Harzer Schmalspurbahnen” weiter attraktiv zu gestalten und vor
allem weitere Kosten einzusparen ist eine Ubemahme der Wartung und Reparaturen von
den Lokomotiven in eigene Regie zwingend erforderlich. Hierzu ist eine ,glaserne Lok-
Fabrik* geplant, die als weitere Besucheranziehungspunkt angeboten werden soll.

Durch das zukinftig weiter zu erwartende hohe Niveau an Energie- (u.a. Kohle und
Materialkosten (u.a. Schienen), bei gleichbleibender Finanzierungssituation
(Mittelbereitstellung durch die Lander und Geselischafter), ist absehbar, dass die
Gesellschaft Liquiditatsprobleme bekommen kénnte.

Eine Anpassung der Finanzierung der HSB an das gesamtwirtschaftliche Umfeld wird
zunehmend vordringlicher. Sollten jedoch die Landerzuschiisse in etwa gleich bleiben,
bedarf es insbesondere bei (sowohl von der Art als auch vom Umfang her)
auBergewohnlichen Investitionsmafnahmen einer, wie in jedem anderen
Verkehrsunternehmen auch, gesonderten erheblichen, weit Gber das bisherige Maf} hinaus,
Forderung durch die Lander, um dem Versorgungsauftrag in vollem Umfang und auf allen
Strecken gerecht zu werden.
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